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Hallbar utveckling A, Ht. 2014

Komplettering till kursen Projektledning och kommunikation for hallbar utveckling

| detta dokument hittar du kompletteringsuppgifter som galler for delkursen Projektledning och
kommunikation for héllbar utveckling. Detta dokument kommer att uppdateras I6pande under
kursen med kompletteringar for examinerande moment.

Vissa kompletteringsuppgifter kan goras i grupp (om ni ar flera som vill komplettera samma
kurstillfalle). Du kan da valja om du vill komplettera tillfillet pa egen hand eller gora det tillsammans
med andra. De kurstillfillen som inte gar att komplettera i grupp maste kompletteras enskilt. Har du
inte deltagit under ett forseminarium (dar sadant kravs) samt inte gjort forseminarieuppgiften (dar
sadan kravs) maste du, utdver uppgifterna nedan, aven bifoga genomford forseminarieuppgift.

Lamna in dina kompletteringsuppgifter via studentportalen senast den 17 januari

2015, om ett tidigare inlamningsdatum uppges i kompletteringsuppgiften ar det det som giller.
Uppgifterna lamnas in i separata dokument i ratt inlamningsmapp (mappen ar dopt efter
kompletteringen). Limnas uppgiften in som grupparbete ricker det med att en av er lamnar in
uppgiften via studentportalen, men kom ihdg att alltid skriva namn pa alla som deltagit i
gruppkompletteringen!

Hor av er om ni undrar 6ver nagot!
Lycka till!
Sanna och Sofia
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29/9 Pyramidworkshop dag 1: Indikatorer och system - Jakob Grandin, Sanna
Gunnarsson och Sofia Ekbom

Del 1

Reflektera kring frdgorna nedan med utgangspunkt i kursboken Thinking in Systems av Donella
Meadows, samt annan relevant litteratur. Din text ska vara 2-3 sidor. Anvand teckenstorlek 12 och
radavstand 1.5.

1. Vad ar en indikator?

2. Vad utgor en bra indikator for hallbarhet?

3. Vilka kriterier maste en indikator for hallbarhet uppfylla?

4. Vilka ar enligt Meadows de viktigaste principerna och byggstenarna for ett system?

5. Vad menar Meadows med en "systemfalla” (system trap)? Namn nagra exempel pa systemfallor och
beskriv dem.

Del 2
| den har uppgiften ska du tillampa systemtankande i relation till hallbarhetsarbetet.

9 Vilj en organisation eller ett system som du ar intresserad av/har inblick i.

9 Utga fran hallbarhetskompassen som du kan se i boken Sustainability is for everyone av Alan
Attkisson och identifiera indikatorer som visar pa hallbarheten for varje kompasspunkt.

9 Vilj darefter den indikator som du tycker ar mest intressant vid valfri kompasspunkt och rita en
systemkarta som visar pa vad som paverkar indikatorn.
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30/9 Pyramidworkshop dag 2: Innovationer och strategier — Jakob Grandin, Sanna
Gunnarsson och Sofia Ekbom

Besvara fragorna nedan med utgangspunkt i kursboken Thinking in Systems av Donella Meadows, se
sarskilt  kapitel 6 och 7, samt artikeln Time to Activate the Trim Tabs, tillganglig
har http://cchange.no/2014/09/time-to-activate-the-trim-tabs/. For delarna om innovationer och
strategier, se the ISIS Accelerator Guidebook, tillganglig har: https://von.hi.is/von/sustainability/ISIS-
ACCELERATOR-GUIDE v3e[1].pdf For att genomfora uppgiften behover du foéljande formular som du
far av Sanna Gunnarsson eller Sofia Ekbom:

- Analys av havstangspunkter

- Handout Innovation part 2

- Handout strategies part 2

Del 1

Reflektera kring foljande fragor (2 sidor)
1. Vad ar en havstangspunkt (leverage point)? Vad skiljer havstangspunkter pa olika nivaer i systemet?
Hur ser du pa relevansen av havstangspunkter i arbetet med hallbar utveckling fran

ett systemperspektiv?
2. Vad ar en innovation? Vad utgor en bra innovation for  hallbarhet?
3. Hur kan man forstd relationen mellan innovationer och strategier i hallbarhetsarbete?

Del 2

Arbeta vidare fran del 1:
1. Fortydliga systemkartan fran pyramidworkshopen del 1 och fokusera pa de huvudsakliga
kopplingarna (detta kraver i manga fall att du behover rita om den). Hittar du nagra feedback loops?

Vilka kopplingar ser du mellan foreteelser vid olika kompassriktningar?
2. lIdentifiera 2-4 havstangspunkter (leverage points) i systemet och markera dem med
trianglar. Analysera sedan hadvstangspunkterna med utgdngspunkt i formularet, Analys av
havstangspunkter.

3. Formulera 2-3 innovationer som du anser kan leda till en forbattring for den indikator som du
harvalt ut och for systemet som helhet. Sammanfatta innovationerna med hjilp av
Innovationsformuldret. Utvardera darefter innovationerna: vilka effekter kan de ha for tillstandet vid
olika kompasspunkter? Finns det mojliga negativa bieffekter?
4. Vidlj ut en av innovationerna och analysera den utifran Gilmans ekvation, Formulera darefter
handlingsforslag med utgangspunkt i de tre "avenues for action”. Utifran detta, skriv en strategisk plan
for implementering av innovationen. Planen bor innehdlla malgrupp, 7 handlingsforslag som du anser
leder till att innovationen kommer att implementeras, samt en motivering av varfor du anser att just
dessa 7 handlingar kommer leda till 6nskat resultat.

Del 3

Reflektera over din laroprocess (1/2-1 sida).

Vad har du lart dig av att gora uppgiften? Vad har varit svart i genomforandet av uppgiften? Vilka
nya insikter har du fatt?
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6/10 Workshop Amoba - Kursledningen

Fundera 6ver och besvara nedanstaende uppgifter pd max 2 sidor, punktstorlek 12, radavstand 1.5. Du
ska dven, utdver uppgiften bifoga en personlig reflektion kring din larandeprocess (vad har du lart dig av
uppgiften) pa max 1 sida.

Del 1
Utga fran ett fall, fiktivt eller verkligt och resonera over vilka personer/grupper av manniskor i samhallet
skulle kunna passa in i foljande kategorier

9 Innovator: Kommer pé en ny idé om hur forandring skulle kunna dstadkommas.

9 lIconoclast: Ifragasittaren. En person som tycker nuvarande system ar fel och vill skapa debatt om det.
Kan vara t ex en journalist, musiker, politiker mm.
Change Agent: Skapar forandring. De personer som ser till att innovatérens vision blir verklighet.

Reactionary: Drar nytta av nuvarande system, t ex banker, foretagare m fl.

=A =4 =

Transformer: Hor till “den stora massan” men har relativt litt att ta till sig en forandring.

9 Laggard: Forandrar sig sent, efterslantrare

Du kan i ditt svar garna ta stod av den Powerpointpresentation som visades under workshopen (finns
pa kursportalen).

Del 2

Under workshopen pratade vi om Innovation Diffussion theory och hur en Innovation sprids i ett
samhille, en organisation eller grupp. Sok sjalv upp material dar du 6versiktligt kan lasa pa om teorin.
Utgd fran den och resonera kring vad du skulle anvanda dig av for strategier for att sprida en
innovation i en grupp.

27/10 Examinerande workshop i systemtankande - Ingrid och Isak
OBS! Denna uppgift ska lamnas in senast torsdag 13/11 kl 23.59

Del 1 - Individuella fragor
Anvand dig av Meadows och relevanta artiklar i kompendiet (anvand minst 2 referenser, bada kan vara
fran Meadows).

Inlamning: Skriv en sida sammanlagt dar du besvarar foljande fragor:

1. Vad ar systemtankande? Hdr dr det viktigt att du forklarar med egna ord.

2. Pa@ilka sa& kan systemta@kande bidra till arbetet fofilen mer hafbar utveckling och arbetet med ert
projekt?

3. Vilka begraésningar ser du i att anvanda systemtakande som ett verktyg?

Del 2 - Arbeta med din grupps systemkarta

Jobba vidare med din grupps systemkarta sa att den blir annu mer anvandbar for ert projekt. Om ni ar
fler an 1 person i gruppen som missade workshopen sa kan ni samarbeta och lamna in denna del
gemensamt. Om ni inte far tag pa er grupps systemkarta far ni anvanda er av en annan grupps, fyra
stycken finns att lana hos Isak.
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Inlamning: Redogor for samtliga 3 nedanstdende punkter i skrift (2 sidor) och lamna in tillsammans
med en reviderad/renskriven systemkarta (det kan vara ett foto av den).

1. Granska din projektgrupps systemkarta. Finns det mojlighet att gora forbattringar?
0 Kan indikatorer fortydligas? Skriv om indikatorerna, bryt ner dem i flera indikatorer om det
behovs.
0 Saknas det indikatorer? Identifiera minst tva indikatorer du tycker borde vara med, och
integrera dem i kartan.
0 Undersok de kausala sammanhangen som din grupp gjort. Stammer de och ar de anvisade
med korrekt tecken (+ eller -)?
2. Vilken information kan du utlasa ifran kartan? Finns det samband och kopplingar som ar viktiga for
er att fundera Over i projektarbetet?
3. Aterkoppla till din grupp om ditt arbete med kartan och diskutera resultatet. Hur kan
systemkartan hjalpa er vidare i arbetet med projektet?

Ndr du arbetar med systemkartan kan det vara bra att du gor din egen version, sd att ni kan tydligt se
vad som gjorts innan och vad du har lagt till. Da kan du enkelt forklara for din kurskamrater hur du har
tankt.

Nar du ar klar skickar du allt (skriftliga svar fran del 1 och 2 samt en bild pa den reviderade/renskrivna
systemkartan) till: ingrid.moum.rieser@csduppsala.uu.se och isak.stoddard@csduppsala.uu.se. Mark
mailet med: [DittNamn]_HUASystem2014

Kom ihag att uppgiften ska lamnas in senast torsdag 13/11 kl 23.59

Lycka till! /Ingrid och Isak

3/11 Workshop: Strategier for forandring — Heleen och Sanna
OBS! Denna uppgift ska lamnas in senast torsdag 13/11 kl 23.59

| den har kompletteringsuppgiften kommer att du genomfora samma uppgifter som din grupp gjorde
under workshopen. Om ni var flera fran din grupp som missade tillfillet ar det en god idé att ni gor
kompletteringen tillsammans. Du ska genomfora nedanstaende uppgifter (Tasks) skriftligt och lamna in
pa studentportalen. Kreativitetstekniker och en powerpoint fran tillfallet finns pa kursportalen.

Del 1 - Towards o Ideas
Goal
A To come up with as many ideas as possible

Tasks
A Try 1 - 2 different creativity techniques
A Try to come up with at least 100 different ideas in one hour
A Idéerna kan vara innovationer eller strategier som pa olika sitt kan bidra till att

forandra/forbattra din grupps valda hallbarhetsutmaning
Important to keep in mind
A Work quickly
A No criticism
A Don't overanalyze ideas — Don’t analyze at all
A Ifa creativity method does not work for you (no ideas are coming) move on to the next
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A Explore many different directions (e.g. if all your ideas involve a certain element, force yourself
to come up with at least 10 new ideas which do not include this)
A Organize a quick break yourself

Del 2 - Formulating Design Criteria
Goal
A To define the requirements your strategy must fulfill
Tasks
A Formulate 3 - 4 insights from your previous analysis (Del 2 i projektplanen)
A Transform each insight into 1 - 2 design criteria
A Formulate 6 — 10 Design Criteria in total
A For example:
Insight — People do not like to take the bus because they think it is too expensive
Design Criteria — Our design strategy must be cheaper than 10 SEK/public transport trip

Important to keep in mind

A I
A

Important to keep in mind
A
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